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AZ ELSO MAGYAR, SZABAD FELHASZNALASU, ELEKTRONIKUS,
AGAZATI SZAKMAI KONYV-, TANULMANY-, CIKK- DOKUMEN-
TUM- és ADAT-TAR/THE FIRST HUNGARIAN FREE ELECTRONIC
SECTORAL PROFESSIONAL DATABASE FOR BOOKS, STUDIES,
COMMUNICATIONS, DOCUMENTS AND INFORMATIONS

* magyar és idegen — angol, francia, német, orosz, spanyol, olasz ¢s sziikség
szerint mas — nyelveken késziilt publikaciok elektronikus kdnyvtara/ writ-
ings in Hungarian and foreign — English, French, German, Russian, Spanish,
Italian and other — languages

* az adattarban elhelyezett tartalmak szabad megkdzelitésiiek, de olvasasuk
vagy letdltésiik regisztracidhoz kotott/the materials in the database are free
but access or downloading are subject to registration

* Az Afrikai Magyar Egyesiilet non-profit civil szervezet, amely az oktatok,
kutatok, didkok és érdekl6dOk szamara hozta 1étre ezt az elektronikus
adattari szolgaltatasat, amelynek célja kett6s, mindenekel6tt sokoldalu és
gazdag anyagu ismeretekkel el0segiteni a magyar afrikanisztikai kutatasokat,
illetve ismeret-igényt, masrészt feltarni az afrikai témaja hazai publikacios
tevékenységet teljes dimenzidjaban a kezdetektdl maig./The African-
Hungarian Union is a non-profit organisation that has created this electronic
database for lecturers, researchers, students and for those interested. The
purpose of this database is twofold; on the one hand, we want to enrich the
research of Hungarian Africa studies with versatile and plentiful infor-
mation, on the other hand, we are planning to discover Hungarian publica-
tions with African themes in its entirety from the beginning until the present
day.
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FAHDTA

Els6 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasag
/ First African — Hungarian Trade Development Association

Neéhany sz6 a Tarsasag megalakulasanak okairdl,
valamint az azt kivalt6 gazdasagi kornyezet rovid attekintése

PREAMBULUM

Az Els6 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasag (First
African — Hungarian Trade Development Association, FAHTDA) egy
olyan fiatal hazai ¢és kiilfoldi szakemberekbdl és szakiranyu egyete-
met/féiskolat végzd hallgatokbol allé non-profit szervezet, amely Ma-
gyarorszag ¢€s az afrikai orszagok kozotti gazdasagi, kulturalis és okta-
tasi kapcsolatokban mutatkozo6 szakadékokat hivatott athidalni.

Tarsasagunk megalapitdsa egy hosszi tava folyamat els6 1épése
annak érdekében, hogy a kdlcsonds elonydk szem eldtt tartasa mellett,
egymas érdeklddésének felkeltésével €s a lehetdségek megismerésével
Uj kooperacios lehetdségekre hivjuk fel a magyar és az afrikai vallala-
tok, valamint intézmények figyelmét, hozzajarulva ezzel egy verseny-
képes koriilmények kozott miikodd 0) egylittmiikddési és kereskedel-
mi dimenzié megsziiletéséhez. Kiilondsen iddszeri ez a 21. szazad
kiiszokén akkor, amikor az emberek szdmara a vilag egyre inkdbb
zsugorodik, &m az afrikaiaktol vald ,,tavolsag” egyre inkabb nd.

A hazai piac felvevoképessége mindinkébb stagnalo allapothoz ko-
zelit, a gazdasagi eldrejelzések is csak a redljovedelmek csokkend
tendencidjat prognosztizaljak, ami nélkiilozhetetlenné teszi az export
dinamikus fejlodését, a kiilfoldi partnerekkel vald kooperacid sziiksé-
gességét. Kiilonodsen igaz ez egy olyan magyar gazdasagban, ahol a
belsd fizetdképes kereslet hidnya jelentdsen gatolja a gazdasag ndve-
kedését, a sziikséges fejlesztéseket és a konjunktira fejlédését. Eppen
ezért minden lehetdséget meg kell ragadnunk, ami hozzajarulhat a
magyar aruk és szolgéltatasok versenyképes koriilmények kozott vald
megjelenéséhez a kiilfoldi piacokon.

A jov6 egyértelmiien azoké a ,,vilagpolgar szakembereké és valla-
latoké, akik hajlandok kiterjeszteni a sajat lehetdségeik hatérait, akik
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készek befogadni eddig még nem ismert Uj eljarasokat, lehetoségeket,
akik igyekeznek beilleszkedni a mind elérhetobbé valo vilagméretii
halot alkot6 nemzetkozi informacios €s gazdasagi vérkeringésbe, va-
lamint nyitotta tudnak valni a mas kultirak és szokasok megismerésé-
re. Ez az a folyamat, ami garancia lehet arra, hogy masokat megel6z-
ve, versenyképes és eredményes koriilmények kozott lehessen jelen
lenni a nemzetkdzi és a hazai piacokon egyarant.

A jelen és a jovO meghatarozo vallalkozésai, véllalatai nemrég ala-
kultak meg, telepedtek le, vagy nyitottak 0j kirendeltséget hazankban
egy olyan iddszakban, amikor a gazdasagi feltételrendszer, a piac még
nem volt igazan kialakulva, mégis biztak a gyors és kedvezd valtoza-
sokban. Nagyszerli eredményeikben, piacvezetd pozicidikban fontos
szerepet jatszott az a bator dontés, amellyel a kezdeti nehézségek val-
lalasa mellett — egy hosszu tavu stratégia keretein beliil — az elsék ko-
zOtt, mintegy uttord szerepet vallalva jelentek meg a magyar piacon.
Ezek a cégek az ezzel jard tapasztalatoknak koszonhetden, a piaci eld-
nyok korai megszerzésével, illetve a kapcsolatrendszer széleskort ki-
épitésével alapoztdk meg miikodésiik hosszu tava sikerét.

A hatékony miikddéshez azonban specidlis szaktudasra, a témak és
modszerek tekintetében széleskorti kutatomunkara, valamint minden
részletre kiterjedd hosszl tavu stratégiara van sziikség. A FAHTDA
ennek a hosszl tavl folyamatnak a kidolgozasat és koordinalasat tiizte
ki céljaul, szorosan egyiittmiikodve a magyar és afrikai vallalatokkal,
valamint a kormanyzati és civil szervezetekkel.

A FAHDTA CELJAI
Avagy a jovokép, amelyért dolgozunk

Célunk, hogy egy igen alapos kutatdbmunka segitségével feltérképez-
zlik az afrikai orszadgokban rejld lehetdségeket, megvizsgaljuk azokat,
¢s konkrét ajanlatot tegylink a kereskedelmi, mezdgazdasagi, idegen-
forgalmi, kulturdlis és oktatasi kapcsolatok fejlesztésének lehetdségei-
re az érdeklodo vallalatok, valamint a kormanyzatok és egyéb gazda-
sagi szervezetek részére. Fontos feladatunknak tartjuk tovabba, hogy a
folyamatos kutatdomunkan tl, megtegyiik a sziikséges gyakorlati 1épé-
seket a folyamat megvalosulasa, céljaink elérése érdekében.
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Tarsasagunk aktiv szerepet igyekszik betdlteni Magyarorszag ¢€s az
afrikai orszadgok kozotti kereskedelmi kapcsolatok fejlesztésében, en-
nélfogva tdmogatni kivanjuk, illetve vallaljuk:

= széleskorti, téma-specifikus kutatomunka keretén beliil feltérképez-
ziik az afrikai orszagok gazdasagi, politikai, jogi és pénziigyi vi-
szonyait, megteremtve ezzel a kereskedelmi kapcsolatok megindu-
lasahoz, illetve fejlesztéséhez nélkiilozhetetleniil sziikséges infor-
maciobazist,

= adatbank létrehozasat és annak folyamatos frissitését,

= tandcsadast és tajékoztatast a hazai €s kiilfoldi befektetok részére a
lehetséges befektetésekrdl, a nemzetkdzi kooperacios lehetdségek-
rol, a nemzetkozi segély-programokban valo részvétel lehetoségei-
161, a piaci trendekrdl, illetve viszonyokrol Afrikdban és Magyaror-
szagon egyarant,

= piackutatdsokat, specidlis tanulmanyok, illetve komplett marketing
stratégidk elkészitését és kidolgozasat, divizio 1étrehozdsaban vald
kozremiikddést, cégképviseletet, gylijtéforgalom szervezését stb.

= az lzletemberek képzését, valamint tajékoztatasat a folyton valtozd
nemzetkdzi jogi és pénziigyi szabalyozokkal, iizleti szokasokkal
kapcsolatban,

= biztositani kivadnjuk a szakemberek informacidcseréjét az afrikai
orszagok ¢s Magyarorszag kozott,

= tanulmdnyutakat és iizletember-talalkozokat kivanunk szervezni
Magyarorszagon ¢és Afrikaban,

= tdmogatjuk ¢és lehetdségeink szerint siirgetjiik a kereskedelem meg-
indulésdhoz, illetve fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen banki garancia-
rendszerek és egyéb szabdlyozok mihamarabbi megsziiletését,

= ¢l6 kivanjuk segiteni az orszagaink kozotti kulturalis és diplomaciai
kapcsolatok megerdsitését és bovitését (képviseletek 1étrehozésat),
a beruhazas-védelmi megallapodasok, illetve a kettds adoztatast el-
keriild megallapoddsok mihamarabbi megsziiletését, ezenfeliil ta-
mogatjuk bilateralis, illetve multilateralis allamkdzi szerzddések
1étrejottét, amelyek kedvezd kereteket nyujthatnak a kereskedelem
pozitiv alakulasahoz.

Tarsasagunk aktiv szerepet igyekszik betolteni Ma-
gyarorszag és az afrikai orszagok kozotti kereskedel-
mi kapcsolatok fejlesztésében
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Az elso lépés
,,FOCUS ON AFRICA”

Amely nem mds, mint a Tarsasdg elso, harom lépcsében megvalosu-
lo projectje, aminek a keretein beliil megalkotjuk a kereskedelmi
kapcsolatok megindulasahoz, illetve fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen
Informadciobazist.

Afrika. E sz6 hallatdn mindenkinek mads jut az eszébe. Vannak, akik-
nek a piramisok, masoknak a szafari, az dserdok, no meg a hatalmas
szavannak; az iizletembereknek az olaj és a gyémant, a TV-nézdknek
az AIDS és az EBOLA, az éhezd, ¢élo-csontvaz gyerekek, esetleg a
véres torzsi haboruk. Ezek azok a momentumok, amelyekre 100 em-
berbdl 99-en elészor gondolnak. Csak kevesen tudjak azt, hogy szinte
a legeldugottabb falvakban is lehet mar Coca-Colat kapni, hogy a
Shell nemzetk6zi driaskonszern karjai a sivatag kdzepébe is elnyul-
nak, hogy Nigéria hatalmas olajfinomitokat tizemeltet, hogy Dél-
Afrika eredményesebb mint egy-két europai EU tagéallam...

,,Egy kontinens, ami felfedezésre var.” Tulajdonképpen ez is lehet-
ne a mottdja az Elsé Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsa-
sagnak. A ,,FOCUS ON AFRICA” project 1ényege, hogy a figyelem
kozéppontjaba vonja az Afrikéban rejld, eddig a magyar vallalatok al-
tal még fel nem fedezett lehetdségeket, letdrje a gatakat a kdlcsonds
kereskedelmi, kulturalis €s diploméaciai egytittmikddés elott.

Afrika hatalmas kiaknédzatlan eréforrdsokkal, lehetdségekkel ren-
delkezik. A legtobb orszagban mara mar rendezddtek a politikai erd-
viszonyok, a diktatirdkat demokracidk valtjak fel, a gazdasdg most
kezd beintegralodni a nemzetkdzi kereskedelmi halézatba. Az ide-
genforgalom hatalmas boom el6tt all, Eurépabdl és Amerikabol egyre
tobben keresik fel Kenya vagy Tanzania napsiitdtte tengerpartjait,
nem is beszélve kelet-Afrikarol.

Az orszagok tobbségében szivesen fogadjak a kiilfoldi befektetd-
ket, lehetdség van specidlis kedvezmények megszerzésére is. Egyre
tobb nemzetkozi segélyprogram indul az afrikai orszagok megsegité-
sére, ezzel is hozzajarulva az ottani piacok fejlédéséhez.
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Afrikanak elsésorban pont olyan termékekre van sziiksége, ame-
lyek eléallitasdban a magyar vallalatok nemzetkozileg is elfogadott
hagyomanyokkal, j6 eredményekkel rendelkeznek (példaul a mezo-
gazdasagi termékek, orvosi miiszerek, berendezések stb.) Ezeken a pi-
acokon lényegesen jobb versenyfeltételek mellett, nagyobb esélyekkel
indulhatnak a magyar vallalatok, hiszen a nemzetkdzi konkurencia 1¢-
nyegesen kisebb veszéllyel jar, mint példaul az eurdpai piacokon. Ah-
hoz azonban, hogy ezek az lizletek létrejohessenek, specialis ismere-
tekre van sziikség, amelyek a helyi viszonyok alapos ismereteire épiil-
nek. Az esetleges fizetési problémak megkonnyitése érdekében meg
kell taladlni azokat a termékeket, ellenszolgaltatdsokat, nemzetkdzi
egylittmiikodési kereteket, amelyek lehetévé teszik a teljes kompenza-
ciot.

Azon cégek, akik hosszl tavu stratégiat dolgoztak ki az afrikai piac
megszerzésére, minél inkabb igyekeztek, illetve igyekeznek 1étrehozni
a diverzioikat az afrikai orszagokban. Ezaltal médjukban 4ll a konku-
rencia megjelenése elott olyan poziciokra szert tenniiik — nemcsak a
kapcsolatrendszer kiépitését illetéen, hanem a helyi szokasok, trendek
kiismerésével, a hozzajuk val6 id6beli alkalmazkodassal egyetemben
—, amelyek hosszatdvon megalapozhatjdk a sikeres, biztos alapokon
allo tzletmenetet.

A ,,FOCUS ON AFRICA” project
harom lépcsoben keriil megszervezésre

Az elsd 1épcsOben tobb napos konferenciat, illetve —MINI-EXPO”-t
szerveziink Magyarorszagon, ahol lehetdséget kivanunk adni az or-
szagok, illetve a kiillonbdzd magyar és afrikai vallalatok bemutatkoza-
sara. A gyakorlati tanacsokkal kibdvitett eléadasok €s workshopok
alapvetden a széleskorii kapcsolatfejlesztések lehetdségeivel foglal-
koznak a Kiiliigyminisztérium, a kiilfoldi orszagok, valamint Magya-
rorszag nagykovetségei, illetve a tapasztalatokkal rendelkezd hazai és
afrikai vallalatok szakértdinek eldadasai Utjan. Itt természetesen lehe-
tdséget kivanunk nyujtani az ilizletemberek szervezett koriilmények
kozott torténd talalkozéasara és tapasztalatcseréjére is. Fontos feladata
tovabba a konferencidnak, hogy felhivja a vallalatok, a befektetok, a
korményzatok és a civil szféra figyelmét erre a rendkiviil fontos kez-
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deményezésre és lehetdségre. Nem utolsdsorban szeretnénk a kiilfol-
diekkel megismertetni hazankat, és ravilagitani arra, hogy a project
megvaldsulasa kolcsonds elonydkon nyugvo kézos siker mind a részt-
vevo orszadgok, mind pedig a résztvevo vallalatok szamara.

Napjaink meghataroz6 vallalkozasai mintegy ,utto-
roszerepet” vallalva jelentek meg a magyar piacon.
Ezek a cégek az ezzel jaro tapasztalatoknak koszon-
hetden, a piaci elonyok korai megszerzésével, Illetve
a kapcsolatrendszer széleskori kiépitésével alapoz-
tak meg miikodésik hossza tava sikerét.

Masodik 1épcsében egy igen alapos helyszini kutatdmunka segitsé-
gével feltérképezziik az érintett orszagokban rejlé lehetdségeket, val-
lalati és gazdasagi potencialokat, nem kevésbé azokat a termékeket,
szolgaltatasokat, illetve azok el6éallitoit, amely termékek kereskedelmi
forgalomba vonasara megvan a realis esély. A kutatdmunkara oly mo-
don keriil sor, hogy a résztvevok téma-specifikus moédon vizsgaljak
meg az adott orszdgok viszonyait. Minden csoport adott szakteriilettel
foglalkozik egy-egy orszagon beliil, ugymint: ipar-kereskedelem, ide-
genforgalom, mezdgazdasag, oktatds-kultira, jogi-, illetve banki
(pénzpiaci) hattér-vizsgalatok. Ilyen modon lehetdség adodik a kor-
szerll 0sszehasonlitd elemzések elvégzésére is.

Terveink szerint elkisér benniinket egy televizios forgatdcsoport is,
akik dokumentumfilmet forgatnak az expediciordl. A kutatdémunka si-
kerének egyik garanciija, hogy terveink szerint az adott orszagok
kormanyainak segitségével €s kdozremitkddésével végezziik a vizsgala-
tainkat, ami hozzajarul egy valdban realis kép kialakitasdhoz.

Harmadik Iépcsében egy ,kiértékeld kampéany” keretein beliil
nyilvanosan kivanunk beszamolni az altalunk végzett kutatdbmunka
eredményeirdl. Elkészitett javaslatainkat eljuttatjuk az érdekelteknek,
majd megtessziik a sziikséges 1épéseket az elébbiekben vazolt célja-
ink megvaldsitdsdhoz. Eredményeinket szeretnénk megosztani az ér-
deklédo vallalatokkal, akiknek konkrét gyakorlati tandcsokat kiva-
nunk adni a kereskedelmi kapcsolatok felvételére, illetve lebonyolita-
sara vonatkozoan (pl.: adatbank). Itt szeretnénk hangsulyozni, hogy
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ez csak a ,,FOCUS ON AFRICA” project harmadik 1épcsdje, ugyanis
a Tarsasag hosszu tavon vallalja az elébbiekben feltiintetett kotele-
zettségeit, feladatainak teljesitését és tjabb projectek inditasat.

Terveink szerint elkisér benniinket egy televizios
forgatocsoport is, akik dokumentumfilmet forgatnak
az expediciorol.

VIZSGALATI SZEMPONTOK

A hatékony és szakszerii felmérés érdekében a fobb kutatdasi teriile-
teken leiilon csoportok dolgoznak az alabbi kiosztas szerint

ALTALANOS ERTELEMBEN

Alapveto cél a belsé viszonyok feltérképezése, valamint a nemzetkdzi
kereskedelembe vald beintegralédas feltételrendszerének vizsgalata.
Ennek keretein beliil tobbek kozott a kovetkezd szempontokat vizsgal-
juk:

= altalanos allapotfelmérés,

= az orszagon beliili ipari, kereskedelmi, pénziigyi gocpontok és azok
rovid elemzése,

= kik, illetve mely cégek, uraljak a piacokat,

= az infrastruktira fejlettsége,

= szabalyozasi hattér (jog-, add-, bankrendszer stb.),

= miben latnak az adott orszagok lehetdséget, mire van sziikségiik,

= fobb eréforrasaik (nyersanyagok, energia, humanerdforras stb.),

= mennyire nyitottak (fogadokészség),

= léteznek-e miikodo belsd kereskedelemfejlesztési, iparfejlesztési, il-
letve pénziigyi politikai projectek,

= meglévo fobb nemzetkozi kereskedelmi és egyiittmiikodési kapcso-
latok, azok rovid attekintése,

= eddigi kapcsolat Magyarorszaggal, illetve magyar vallalatokkal,

= a kialakult korméanykdzi kapcesolatok, valamint azok elemzése,

= marketingstratégiai kérdések, fobb eltérések,
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= a leggyakoribb kudarcok ¢és azok okai,

= munkaerdhelyzet, munkakdriilmények,

= hierarchia a kiilonb6z6 piacokon,

= nemzetkdzi projectek az adott orszag gazdasagi viszonyainak, to-
vabba egészségligyi helyzetének, illetve oktatasfejlesztésének eld-
segitése érdekében, valamint ezek rovid attekintése,

kilfoldi befektetok tapasztalatai,

= altalanos pozitivumok és negativumok,

= komplex cimlista, adatbank

A kutatdcsoport feladata, hogy — egy altaldnos kép kialakitasa utan —
részletes szektoronkénti bontasban vizsgdlja meg az adott orszdgok
ipari és gazdasagi hatterét, er6forrasait €s kapacitasait, a kialakult ke-
reskedelmi folyamatokat és szokdsokat, valamint a piacok felvevo ké-
pességeit. Kiilonods aprolékossaggal vizsgaljuk azokat a teriileteket €s
szegmenseket, illetve piaci viszonyokat, ahol tdmogatoink, illetve
partnereink érdekeltséggel rendelkeznek. A csoport tobbek kozott a
kovetkezd szempontokat vizsgalja:

= az adott orszag ipari szerkezetének felépitése,

= az ipari szektorok attekintése, elemzése (nehéz- és konnytipar,
¢lelmiszeripar, vegyipar stb.),

= fobb termékek, nyersanyagok,

= technoldgiai szinvonal dgazatonként, illetve termékcsoporton-
ként,

= hasznalatos szabvanyrend szerek,

= privatizacio, valamint profitrepatrialasi lehetdségek,

= piaci viszonyok, a belsd fogyasztads megoszlasa,

= pénz-, tOke- és értékpapir-piaci elemzés,

= meghatdrozo vallalatok és azok piaci részesedéseinek alakulésa,
kiilon lebontva a vizsgalt termékcsoportokra,

= az orszagon beliili és a nemzetkozi kereslet-kinalat alakulasa a
kiilonb6z6 termékcsoportokon beliil,

= gylijtéforgalom szervezése,

= szallitasi és szallitmanyozasi lehetdségek,

= az ut- és kereskedelmi haldzat felmérése,

= komparativ eldnyok, bérszinvonal,
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= az adott orszagon beliil miik6do helyi és nemzetkozi hataskori
kereskedelmi szervezetek mitkodése,

= nemzetkdzi egyezmények és azok hatésai, a kialakult nemzetkozi
kapcsolatok és egyiittmikodések,

= a szerencsejaték-ipar helyzete, annak szabalyozasa,

= kapcsolddasi pontok a kiilonb6z6 nemzetkdzi gazdasagi
egylittmiikodési szervezetekhez (pl. EGOWAYS),

= gazdasagi mutatdok, az export és az import GDP-hez viszonyi-
tott aranya,

=munkaerdpiac és képzési rendszer, annak szinvonala,

= az adott orszag szakirodalommal val¢6 ellatottsaga,

= komplex cimlista, adatbank

fgéretes lehetéségeket kinald ipardg Afrika sok orszagaban, amelyek
tobbségében specidlis idegenforgalmi fejlesztéseket 0Osztonzd ked-
vezményeket kinalnak az érdekl6dd szakmai befektet6knek. A kutato-
csoport feladata, hogy felmérje az idegenforgalom utobbi évekre jel-
lemzd alakulasat, a meglévd infrastruktura allapotét, valamint a dina-
mikus fejlodéshez sziikséges fejlesztéseket és beruhazasokat. Emiatt a
kovetkezd szempontok szerint vizsgalodik:

= szallodahalézat, infrastruktura,

= a helyi idegenforgalmi viszonyok ismertetése,

= uthalozat és repiildterek, vasuti, kdzati 1€gi és vizi szallitas lehetdsé-
gei,

= europai szinvonald helyek, frekventalt iidiil6helyek,

= beruhazasi lehetdségek, ingatlanarak, iiléhelyek kialakitasa és lehe-
t0séget,

= szubvenciok, kedvezmények,

= a tengerparti viszonyok,

= egészségligyi és korhazi viszonyok, (higiénia),

= szabadidds programok,

= az eddigi magyar-afrikai idegenforgalmi kapcsolatok alakulasa, le-
hetdségei,

= a bundzés ¢s a renddrség,

= valuta preferencia, pénzvaltohelyek,

= bank-, illetve hitelkartya lehetdségek,
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szakirodalom, valamint a t4jékoztatod flizetek és térképek beszerzé-
sének lehetdségei,

= az idegenforgalmi t4jékoztatd haldzat kiépitettsége,

= komplex cimlista, adatbank.

A mezdgazdasagot vizsgalod csoport a magyar vallalatok és vallalko-
zO0k szamara az egyik legtobb lehetdséget nyujtd szektor alapos ta-
nulméanyozasat kapta feladataul. Afrika orszagaiban szinte korlatlan
felvevOpiac mutatkozik meg az ¢lelmiszeripari termékek tekintetében.
Ez az a szektor, amelyben talan a legversenyképesebb feltételek mel-
lett kelhetnek versenyre a magyar vallalatok az afrikai piacon. Kiilo-
nodsen fontos azonban a megfeleld kompenzaciés lehetdségek alapos
ismerete, ami miatt a csoport kiemelt figyelmet fordit ezek felkutata-
sara, akar tobbszintli, kapcsolt ligyletek lebonyolitasa keretein beliil is.
Szoros Osszefliggésben van ezzel a nemzetkozi segélyakciok litemezé-
si és beszerzési rendjének tanulmanyozédsa az ezekben vald részvétel
novelése érdekében, amely tobbek kozott komoly kormany-egylitt-
miikodés keretein beliil valosulhat meg. A csoport tobbek kozott a ko-
vetkezO szempontokat vizsgalja:

= fobb termékek, termelési lehetdségek,

= ¢lelmiszer ¢és feldolgozodipar allapota és fejlesztési lehetdségei,

= a hazai piac igényei, jellemz0 termékei,

exporttermékek, mezdgazdasagi €s ipari nyersanyagok, félkész ter-

mékek,

= a talaj-, a gépesitettségi- ¢és a. munkaerd-felhasznalasi viszonyok
alakulasa,

= foldtulajdon-viszonyok, ingatlan és foldteriilet arak, bérszinvonal,

= nép-¢lelmezésiigyi és mezdgazdasagi normak, szabvanyok,

= importlehetdség, eddigi kapcsolatok,

= ¢éghajlati- és foldmiivelési viszonyok, novénytermesztési normak,
valamint a vizgazdalkodas és a ndvényvédelem attekintése,

= a mutragya-felhasznalas koriilményei és normai,

= termésfokozo eszk6zok és talajjavitd technoldgidk exportjanak lehe-
toségelt,

= vetdmagexport lehetdségek,
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az allattenyésztés és legeldgazdalkodas viszonyai, allattenyésztési

normak,

= vadaszat, halészat, a tenger kincsei (kagylo, értékes halak, rakok
stb.),

= kornyezetvédelem,

= nemzetkozi segélyprogramokban vald részvétel lehetdségei,

= pénziigyi €s kereskedelmi technikdk a fizetési problémak athida-
lasara, azaz a barter és az egyéb kompenzacios iizleti lehetdsé-
gekben potencialisan érdekelté tehetd termékek felkutatasa,

= szakirodalom,

= komplex cimlista, adatbank,

A kereskedelmi kapcsolatok kiépitéséhez, az tigyletek bonyolitasahoz
nélkiilozhetetlen a partner orszagok szabalyoz6 rendszereinek, neve-
zetesen a jogrendszernek, az adoérendszernek a banki szolgaltatasi
rendszernek, valamint az dllamigazgatasi rendszernek az ismerete.

Gondoljunk csak bele, hogy akar Magyarorszagon is milyen nehéz
a hatalyos informdaciokat, jogszabalyokat stb. megszerezni, mert a
meglévok igen hamar elavulttd valnak. Ez komoly gondok ¢és plusz-
koltségek forrasa lehet, foleg ha a tavolsagot is figyelembe vessziik.
Emiatt a kutatbmunka sordn nagy hangsulyt fektetiink ezeknek az in-
formacioknak a megszerzésére. A csoport alapvetden a kdvetkezo
szempontokkal foglalkozik:

= szabalyozorendszer a mar miikddo, illetve az alapitandd gazdasagi
tarsasagok szempontjabol,

= ado-, vam-, bank-, TB-, valamint a kozigazgatasi, allamigazgatasi

rendszer,

hatalyos nemzetkozi egyezmények, a beruhdzas-védelmi megalla-

podasok és a kettds addzast elkeriild egyezmények,

= nemzetkdzi szervezetek jelenléte,

= diplomaéciai kapcsolatok,

= a nemzeti valuta arfolyam stabilitasa, inflacio,

= gyarmatositas hatésai,

= a biztositasi rendszer, valamint a kiilonb6z6 allami garanciarendsze-

rek,
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= a korrupcid, a birdésagi rendszer, az allam hitelessége, az emberi- €s
szabadsagjogok,

= a kamarai rendszer,

= politikai és gazdasagi stabilitas,

= korménypolitika és kormanystratégia,

= altalanos hitelrendszer,

= allami és nemzetkozi szubvenciok,

= az allamadossag szerkezete ¢s megoszlasa,

= komplex cimjegyzék, adatbank,

Engedje meg, hogy a kovetkezokben tiz érvet sorakoztassunk fel a
csatlakozas, illetve a tamogatds mellett

Meggy6zddésiink, hogy csak egy jol szervezett, kolcsonds eldnyokon
nyugvo egyiittmiikddés keretein beliil érhetjiik k6zos céljainkat, amely
Egyiittmiikddéshez, tigy gondoljuk, az On csatlakozasara, illetve ta-
mogatasara is sziikség van. Engedelmével, hogy egy par sorban 6ssze-
foglaljuk érveinket:

1) KOMPLETT' KEP AFRIKAROL
Az altalunk elvégzett helyszini piac kutato-munka utan biztos lehet
abban, megfelelé képet fog kapni ahhoz, hogy meghozza helyes
dontéseit az afrikai piacokkal kapcsolatban.

2) NEMZETKOZI TERJESZKEDES
Lehetdsége nyilik kiterjesztenie cége tevékenységének teriileti ha-
tarait, illetve olyan piacokra is betdrni, amelyeken talan soha nem
is probalkozna.

3) IDOMEGTAKARITAS
Az On ideje rendkiviil értékes. Egy ilyen részletes, szinte minden
terliletre kiterjed6 tanulmany elkészitése rendkiviil idé- és kolt-
ségigényes vallalkozas, nem beszélve a sziikséges human eréfor-
rasokrol. A mi munkank felszabaditja az On idejét, hogy mas fon-
tos lizleti tevékenységeire Osszpontosithassa energidit, mialatt mi
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elésegitjiik az On afrikai piacokra vald betdrését, piacainak vélhe-
toen erdteljes fejlodését.

4) INFORMACIO
Az informéci6 hatalom. Onnek tébbre van sziiksége, mint kiilon-
bo6z6 katalogusokra és termékleirdsokra. N1i a rendelkezésére bo-
csatjuk a tobbi sziikséges informaciot és adatot is.

5) KORSZERU, FRISS INFORMACIOK
A nemzetkozi kereskedelemben a dolgok rendkiviil gyorsan val-
tozhatnak, még Afrikban is. Ezért fontos olyan informaciokat
megszerezniink, amelyek a valds helyzetet tiikrozik a napi allapo-
toknak megfelelden.

6) KOMPLEX KERDESEKRE IS AZONNALI
VALASZ

Minden informacié ami a kereskedelmi partnerekkel, a kiilonb6z6
termékekkel, vagy lehetséges befektetdkkel stb. kapcsolatos dssze
lesz gylijtve egy adatbazisban, amelybdl pillanatok alatt megtud-
hatjak a sziikséges valaszokat a felmeriilt kérdésekre.

7) GAZDASAGI RACIONALIZALAS

Az export és a forgalom ndvelésével gazdasagosabba, optimalisab-
ba teheti termelését, jobban kihasznalhatja eréforrasait.

8) NEMZETI ELHIVATOTTSAG

Hozzajarul a magyar aruk és szolgéltatasok, valamint a magyar
kultara széleskori nemzetkdzi megismeréséhez, hirnevének oreg-
bitéséhez.

9) UI MUNKAHELYEK TEREMTESE

Lehetdséget adhat uj munkahelyek teremtéséhez, amivel a hazai
fizetoképes kereslet alakulasara is pozitiv hatast gyakorolhat.

10. HOZZAJARULAS A GAZDASAGI
FELLENDULESHEZ
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Az On villalati export-forgalmanak novelésén keresztiil hozzajarul
az orszag gazdasaganak fejlodéséhez, a kereskedelmi mérleg pozi-
tiv alakulasdhoz.

A FAHDTA tamogatoi

Avagy mely hivatalok, illetve szervezetek egylittmlikdodését szeret-
nénk megnyerni a Tarsasag céljainak az elérése érdekében:

Tarsasagunk munkajanak nélkiilézhetetlen része, hogy folyamatosan
kapcsolatban alljunk a kiilonb6z6 orszagok vallalataival, kormanyzati
¢s civil szervezeteivel, nagykovetségeivel. Munkank soran tobbek ko-
zOtt szamitunk a kovetkezok tAmogatasara és egyiittmiikodésére:

= Magyar Koztarsasdg Kormanya

= Kiiliigyminisztérium,

= Ipari és Kereskedelmi Minisztérium,

= Mivelddési és Kozoktatasi Minisztérium,
= MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet,

= Kereskedelmi- és Iparkamara,

= Vallalkozok Orszagos Szovetsége,

= Gyariparosok Orszagos Szovetsége,

= Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége,

= ELTE Politologia Tanszék, Gazdasagfejlesztési Alapitvany,
= Soros Alapitvany stb.

Néhany sz6 a Tarsasdg tagjairol és
tandacsado testiileterol, illetve a csatlakozds
feltételrendszerérol,

Az Els0 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasag alapitoi
olyan hazai és kiilfoldi fiatal szakemberek, illetve egyetemi és fOisko-
lai hallgatok, akik szakképzettséggel, gyakorlattal és elhivatottsaggal
rendelkeznek a Tarsasag céljainak megvalositasa érdekében. Tagjaink
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kozott megtalalhatok olyan fiatal, gyakorlott afrikai szakemberek is,
akik rendelkeznek gazdasagi és politikai kapcsolatokkal, valamint
helyismerettel. A Tarsasag kiilonds gondot fordit a szakszeri miiko-
désre, amelynek garancidja a Tarsasag nemzetkozi tanacsado testiilete
(International Board of Advisors), ahova nagytekintélyli, nemzetkozi
tapasztalatokkal is rendelkez6 szakértok tartoznak.

Tarsasagunk tagjai kozé varunk minden olyan hazai ¢és kiilfoldi
természetes vagy jogi személyt, aki egyetért a Tarsasag Alapszabalya-
ban rogzitett céljaival, elfogadja az Alapszabaly rendelkezéseit, vala-
mint belépési szandéknyilatkozatot tesz a Tarsasagképviseldjénél.
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FAHTDA

Tamogatdi Rendszer

A FAHTDA altal kinalt exkluziv tagsagi és tamogatoi viszony

Azon természetes és jogi személyek, vallalatok részére, akik tamogat-
jék Térsasagunk miikodését és ezzel egyiitt céljaink megvalosulasat,
kiilonleges elonyokkel jard exkluziv tagsagi jogviszonyt kinalunk.
Tamogatdinknak ezenfeliil egy tobblépcsds rendszert dolgoztunk ki a
kovetkezdk szerint:

BRONZ FOKOZATU TAMOGATO
Azon természetes €s jogi személyek, akik 500.000 Ft, vagy annal na-
gyobb 0Osszértékben tdmogatjak Tarsasagunkat.

Bronz fokozatu tamogatoinknak a kovetkezé kedvezményeket ki-
naljuk:

= ,,Az Els6 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasdg Bronz
fokozatu Hivatalos Tamogatdja cim hasznalatat minden, a szerz6-
do partner altal eldallitott terméken, reklam- és szordanyagon vagy
feliileten a szerz0dés aldirasat kdvetd egy éven beliil.

=1 éves dijmentes FAHTDA partol6 tagsag,

= dijmentes részvétel a konferencian (standard kivitel),

= logo megjelenitésének lehetdsége a konferencidn, 20 perces prezen-
tacio a konferencia egyik napjan,

= ,,Bronz fokozati Tamogato"-ként valdo megjelenés a Tarsasag kiad-
vanyaiban,

= egész oldalas megjelenés a konferencidra késziilé kiadvanyban,

= éves téritésmentes adatbank-hasznalati lehetdség,

= részvétel a konferenciat kovetd fogadason.

Meggyozodésiink, hogy csak egy jol szervezett, kol-
csOonos elonyokon nyugvo egyiittmukodés keretein
beliil érhegiik el k6z0s céljainkat, amely egyiittmiiko-
déshez ugy gondoljuk, az On csatlakozasara, illetve
tamogatasara is sziikség van
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EZUST FOKOZATU TAMOGATO
Azon természetes és jogi személyek, akik 1.000.000 Ft, vagy annal
nagyobb 0sszértékben tamogatjak Tarsasagunkat.

Eziist fokozatli tdAmogatoinknak a kovetkezd kedvezményeket ki-
naljuk:

= Az ,,Els6 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasag Eziist

fokozatt Hivatalos Tamogatoja cim hasznalatat minden, a szerz6dd

partner altal eléallitott terméken, reklam- és szérdanyagon vagy felii-

leten a szerzddés alairasat kovetd két éven beliil.

= 2 éves dijmentes FAHTDA partol6 tagsag,

= dijmentes részvétel a konferencian (extra kivitel),

= a cég tajékoztatd anyagainak eljuttatasa a hazai és kiilfoldi partnere-
ink szamara,

= logo megjelenitésének lehetdsége a konferencian,

20 perces prezentacid a konferencia minden napjén,

,»Ezlist fokozatd Tamogato"-ként valé megjelenés a Tarsasag kiad-

vanyaiban,

= egész oldalas szines megjelenés a konferenciara késziilo kiadvany-
ban,

= 2 éves téritésmentes adatbank-hasznalati lehetdség,

= dijmentes specialis piackutatds az altalunk felkeresendd afrikai or-
szagokban,

= a tervezett TV-adasban reklamlehetdség (egyeztetés alatt), részvétel
a konferenciat kovetd fogadason.

ARANY FOKOZATU TAMOGATO
Azon természetes és jogi személyek, akik 5.000.000 Ft, vagy annal
nagyobb Osszértékben tamogatjak Tarsasdgunkat.

Arany fokozati tdmogatdinknak a kovetkezd kedvezményeket ki-
naljuk:

=,,Az Els6 Magyar-Afrikai Kereskedelemfejlesztési Tarsasag Arany
fokozati Hivatalos Tamogatdja cim hasznalatat minden, a szer-
z0d6 partner altal eldallitott terméken, rekldm- és szérdanyagon
vagy feliileten a szerzddés alairasat kovetd harom éven beliil.
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=5 éves dijmentes FAHTDA partol6 tagsag, valamint a Téarsasag tisz-
teletbeli tagja cim,

= dijmentes részvétel a konferencian (extra kivitel exkluziv kiegészi-
tokkel, kiilon hostessel),

= logo megjelenitésének lehetdsége a konferencia tobb részén,

= exkluziv szallaslehetdség biztositasa 2 {6 képviseld részére a konfe-
rencia idOtartama alatt,

= a cég tajékoztatd anyagainak eljuttatasa a hazai és kiilfoldi partnere-
ink szamara,

= 20 perces prezentacio a konferencia minden napjan,

=, Arany fokozatii Tamogat6 -ként valé megjelenés a Tarsasag kiad-
vanyaiban,

= tobboldalas szines megjelenés a konferenciara késziilé kiadvanyban,
amely tartalmazza a kiilonleges kivitelli megjelenés lehetdségét, il-
letve valamely kitlintetett oldalt,

= 3 ¢éves téritésmentes adatbank-hasznalati lehetdség,

= dijmentes részvétel a Tarsasag altal szervezett tovabbképzd progra-
mokon, illetve egyéb rendezvényéken a szerzddés aldirasat kovetd
3 éven beliil,

= dijmentes specialis piackutatas és egyedi marketing terv készitése az
altalunk felkeresendd afrikai orszagokban,

= a tervezett TV-adasban reklamlehetdség (egyeztetés alatt),

= részvétel a konferenciat kovetd fogadason, garantalt elhelyezés a
VIP-asztalnal,

= nyitobeszéd lehetdsége a konferencia megnyitojan.

A szerkeszto megjegyzése /A note by the Editor:

A mellékelt dokumentum az Afrikai Kutatasi és Kiadasi Program
Archivuméban maradt fenn. Vélhetéen a kilencvenes években kelet-
kezett. Mivel azonban kolofon nem talalhato rajta, igy nem tudjuk sem
szervezethez, sem kiadohoz kotni, és a keletkezése évét sem tudjuk
pontosan megéllapitani. (Mindemellett a megszovegezésbdl tigy tlinik,
a dokumentum szovegezésében meglapulo 1) kereskedelemfejlesztési
torekvés egyetemi korokbol — talan éppen az ELTE Politologia Tan-
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sz¢k és az akkor ott tervezett vagy mar bejegyzett Gazdasagfejlesztési
Alapitvany rejtézik.)

E dokumentum ugyan a rendszervaltozas utani Magyarorszag €lénk
utkeresési torekvéseit mutatja, azonban persze telve van naivitasokkal
¢s a még meglévd, a lényeget szervezéstechnikai bakugrasokkal,
mondhatnank, biirokraciaval elfedd szemléletmod megnyilvanulasai-
val.

Mindemellett, tigy véljiik, megfogalmazddik a javaslatok soraban
néhany otlet, elképzelés, megoldas, amely a mara 6romiinkre bizonyos
mértékig megélénkiilt Afrika iranti érdeklodés kapcsan hasznunkra le-
het. Ezért adjuk kdzre most Tudastarunkban ezt a mar elavult, de rész-
leteiben esetleg ma is hasznosithato elképzelés egykori fogalmazva-
nyat, illetve a benne lapul6 téziseket.

(b. sz.)

FELHIVAS
Ha valaki ismer(né) e dokumentum keletkezésének részleteit, kérem,
jelentkezzEk, és adjon szdmunkra bovebb tajékoztatast!

Erd, 2014. majus 1.

Biernaczky Szilard
szerkesztd




